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Ubergeordnetes Framing:

Wirtschaftliche Teilhabe, Bleibeperspektiven und Zugehdérigkeit sind keine getrennten
Handlungsfelder — sie bedingen einander. Wer keine verlassliche Aufenthaltsperspektive
hat, investiert nicht in Qualifikation oder Selbststandigkeit. Wer sich nicht zugehérig
fuhlt, investiert nicht in Beziehungen und verlasst perspektivisch das Land. Wer auf dem
Arbeitsmarkt zwar FuB fasst, aber strukturell ausgeschlossen bleibt, tragt diesen
Ausschluss weiter, z.B. in die nachste Generation, in die Community, in die Gesellschaft.

Genau das zeigt sich in der Realitat: Laut OECD verlassen 67 Prozent der nach
Deutschland Zugewanderten das Land innerhalb von funf Jahren wieder - viele auch
obwohl sie bleiben wollten. Nicht primar wegen fehlender Jobs, sondern weil
Diskriminierungserfahrungen, soziale Isolation und strukturelle Hindernisse das Bleiben
unattraktiv machen: komplexes Aufenthaltsrecht, langwieriger Familiennachzug,
uneinheitliche Anerkennung von Qualifikationen sowie Sprache und Wohnen als
alltagliche Barrieren. Damit verpuffen wirtschaftliche Investitionen in die Gewinnung
von Arbeits- und Fachkraften sowie staatliche Investitionen in IntegrationsmaBnahmen.
Zugewanderte Menschen, die bleiben wollen und kénnten, verlassen das Land wieder.
Das ist ein gesellschaftlicher Verlust: fir Communities, fur Regionen, fir den
Zusammenhalt. Und ja, auch fur einen Arbeitsmarkt, dem laut IAB bis 2035 rund sieben
Millionen Arbeitskrafte fehlen werden.
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Der Welcome Alliance Fund “Stay and Belong” setzt hier an und méchte Vorhaben
starken, die einen Ansatz verfolgen, der das groBe Ganze im Blick hat. Gesucht sind
daher Anséatze, die Arbeitsmarktintegration und wirtschaftliche Teilhabe férdern, die
Bleibeabsichten starken und Zugehdrigkeit in den Mittelpunkt stellen — und dabei
systemische Veranderungen anstoBen: als Ubertragbares Modellprojekt in Regionen
oder als Veranderung von Strukturen, Verfahren oder Zusammenarbeit.

Heute bestehen noch viele Lésungen nebeneinander: Viele Ansatze bleiben vereinzelt,
Zustandigkeiten greifen nicht ineinander, und MaBnahmen werden zu oft an den
Bedarfen der Zielgruppen vorbei entwickelt — auch, weil migrantische Organisationen
und Communities nicht konsequent als Wissenstrager:innen und Mitgestalter:innen
eingebunden sind.

Deshalb setzt der Fund gezielt auf die Starkung sektorenubergreifender
Partnerschaften, insbesondere zwischen migrantischen Organisationen,
Zivilgesellschaft und Unternehmen sowie Verwaltung und Politik. Damit Verantwortung
geteilt wird und Lésungen an den Bedarfen entstehen und eine nachhaltige Wirkung
entfalten. Von Bewerbenden wird eine diskriminierungskritische Haltung erwartet:
durch das Kennen und Reflektieren bestehender Machtverhéltnisse und Barrieren wird
sichergestellt, dass Entwicklung, Umsetzung und Beteiligung nicht selbst
diskriminierende Strukturen reproduzieren.

Daruber hinaus zielt der Fund darauf ab, dass die Vorhaben einen Beitrag zu einem
neuen, positiven und realitdtsnahen 6ffentlichen Diskurs leisten - entgegen der
vorherrschenden Narrative rund um Zuwanderung.

Beispiele zeigen, wie diese Verschrankung praktisch aussehen kann:

e Vorhaben, die Verwaltungsprozesse entlasten und zugleich Vertrauen aufbauen:
indem migrantische Organisationen dauerhaft in Verfahren eingebunden werden,
nicht als Ratgebende, sondern als Mitgestaltende, die Wissen Uber Bedarfe,
Sprache und Zugange einbringen, das Behdorden allein nicht haben.

e Vorhaben, die Mitarbeiterbindung in Unternehmen neu denken: nicht als
Personalprozess, der an der Burotlr endet, sondern als soziale Verwurzelung in
der Region, gemeinsam gestaltet von Unternehmen und migrantischen
Organisationen, die Community Building, Peer-Netzwerke und lokale Teilhabe von
Anfang an mitdenken.

e Vorhaben, die Ankommen und Bleiben mit dem groBen Ganzen im Blick denken:
in Regionen, wo Zuzug steigt aber Zustandigkeiten in zu vielen Handen bleiben,
ubernehmen migrantische Organisationen eine aktive Schnittstellenrolle bspw.
zwischen Jobcenter, Vermieter:innen, Schulen und Unternehmen. Sie
Ubersetzen nicht nur sprachlich, sondern strukturell: Sie machen Bedarfe
sichtbar, die in Einzelbereichen unsichtbar bleiben, und schaffen Verbindungen,
die kein einzelner Akteur allein herstellen kann.
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Kriterien fiir die Preisgelder

Harte Bedingung: Sektoriibergreifende Zusammenarbeit

Ausgezeichnet werden Vorhaben, die wirksame Verbindungen/Kooperationen zwischen
verschiedenen Sektoren herstellen, z.B. zwischen Zivilgesellschaft, Wirtschaft oder
Verwaltung. Sie ermdéglichen damit Lésungen, die kein Sektor allein schaffen kann und
tragen zu einer gesellschaftlichen Resilienz bei. Ungewdhnliche Allianzen spielen dabei
eine besondere Rolle: Sie bringen Akteure zusammen, die sonst nicht kooperieren
wurden, und erméglichen so den Sprung aus der Nische in den Mainstream. Das
Welcome Alliance Team kann hier eine vernetzende Rolle einnehmen. Entscheidend ist
nicht die Zahl der Partner:innen, sondern ob die Zusammenarbeit zentraler Bestandteil
des Projekts ist — mit gemeinsam definierten Rollen, geteilter Verantwortung und im
besten Fall gemeinsamer Steuerung und Finanzierung.

Indikatoren: gemeinsame Projekttragerschaft, Ko-Finanzierung, etablierte
Partnerschaft oder Absichtserklarung, Beteiligung bestehender Strukturen,
Schnittstellenmanagement, Vernetzungsaktivitaten.

Gewichtung: doppelt
Skala:

1: Das Vorhaben ist in einem Sektor verortet, sektoribergreifende Zusammenarbeit ist
weder vorhanden noch beabsichtigt.

2: Es gibt Interesse an sektortbergreifender Zusammenarbeit und erste Uberlegungen
dazu, aber noch keine konkreten Ideen oder Plane.

3: Es gibt konkrete Ideen fur eine sektoribergreifende Zusammenarbeit und erste
Vorstellungen, welche Akteure angesprochen werden sollen, aber noch keinen Kontakt.

4: Kontakt zu konkreten Akteur:innen aus anderen Sektoren besteht bereits und es gibt
klare gemeinsame Absichten. Die Zusammenarbeit ist aber noch nicht in Strukturen,
Rollen oder Verantwortlichkeiten gegossen.

5: Die Zusammenarbeit lIauft bereits oder die Akteure stehen im engen Austausch oder
stellen den Antrag gemeinsam. Es besteht gegenseitiges Vertrauen und eine geteilte
Vorstellung davon, wohin das Vorhaben flhren soll.

»” Red Flags:
Offene Einladung zur Beteiligung ohne inhaltliche Begrindung, warum diese Akteure fur
das Vorhaben relevant sind. "Wir laden alle ein mitzumachen" ohne Logik dahinter.
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Harte Bedingung: Strukturelle Teilhabe von
Migrant:innenorganisationen

Angebote und Projekte werden direkt oder im engen Austausch mit den Menschen
entwickelt und umgesetzt, die von Ankommen und Teilhabe unmittelbar betroffen sind.
Migrantische Selbstorganisationen und Communities sind dabei Wissenstrager:innen —
keine Zielgruppen. Zentral ist mindestens die aktive und strukturierte Einbindung von
Migrant:innenorganisationen (MOs) und/oder betroffene Personen. Besonders wirksam
sind Vorhaben, in denen MOs federfuhrend leiten — mit Entscheidungsmacht,
Verantwortung und einem fairen Anteil an Ressourcen. MOs sind bevorzugte
Antragsstellende.

Indikatoren: MOs im Lead, Methoden partizipativer Entwicklung, dokumentierte
Feedbackschleifen, fairer Ressourcenanteil entsprechend Rolle und Verantwortung.

Gewichtung: doppelt
Skala:

1: Das Vorhaben wurde ohne Beteiligung oder Berucksichtigung von MOs oder
betroffenen Personen konzipiert.

2: Es gibt Interesse an der Einbindung von MOs und erste Uberlegungen dazu, aber
noch keine konkreten Schritte oder Kontakte.

3: MOs oder betroffene Personen wurden punktuell eingebunden, z.B. durch einzelne
Umfragen oder Gesprache. Eine tiefergehende oder wiederkehrende Mitgestaltung hat
nicht stattgefunden. Sie erhalten einen kleinen Anteil an Ressourcen.

4: MOs oder betroffene Personen haben das Vorhaben kontinuierlich und aktiv
mitgestaltet, in Tiefe und RegelmaBigkeit. Sie erhalten einen fairen Anteil an Ressourcen
entsprechend ihrer Rolle und Verantwortung.

5: MOs sind federfihrend, haben Entscheidungsmacht und erhalten einen fairen Anteil
an Ressourcen entsprechend ihrer Rolle und Verantwortung. Das Vorhaben wurde aus
der Community heraus entwickelt.

% Red Flags:

Tokenistische Einbindung: MO ist beteiligt, hat aber keine Entscheidungsmacht und
keinen fairen Ressourcenanteil. GroBe nicht-migrantische Organisation "beteiligt" MO,
aber ohne Gelder oder echte Mitgestaltung.
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Bewertungskriterium: Systemischer Ansatz / soziales
Innovationspotenzial

Gesucht sind Ansatze, die Strukturen, Regeln, Zustandigkeiten oder
Finanzierungslogiken verandern und dabei so erprobt werden, dass andere davon lernen
kénnen. Das schlieBt zwei Dimensionen ein:

e systemische Veranderung: ob ein Projekt an den Ursachen ansetzt — also ob es
die Bedingungen verandert, unter denen Menschen ankommen und bleiben, statt
nur die Erfahrung innerhalb unverdnderter Bedingungen zu verbessern.

und/ oder

e Modellprojektcharakter: ob das, was erprobt wird, Ubertragbar ist: auf andere
Regionen, andere Trager, andere Ressorts oder andere Zielgruppen.

Projekte mussen nicht beides in gleichem MaB erfullen. Ein Modellprojekt, das einen
neuen Weg in einem spezifischen Kontext erprobt und dokumentiert, kann genauso
stark sein wie ein Ansatz, der unmittelbar in bestehende Strukturen eingreift.
Entscheidend ist, dass das Projekt eine klare Theorie des Wandels hat: Was soll sich
verandern und warum ist dieser Weg dafur der richtige?

Entscheidend ist dabei nicht, dass Bewerbende die richtigen Begriffe verwenden,
sondern dass sie beschreiben kdnnen, was sich durch ihr Vorhaben strukturell
verandern soll, fir wen und warum ihr Ansatz dafur der richtige ist. Nicht die Aktivitaten
stehen im Vordergrund, sondern die Wirkung, die Uber das Projekt hinausgeht.

Indikatoren: Veranderung von Regeln, Verfahren oder Finanzierungsstrukturen;
Pilotcharakter mit Dokumentationskonzept; Ubertragbarkeit auf andere Kontexte
(regional, sektoral, thematisch); Kooperationen, die Skalierung/Ubertragbarkeit
vorbereiten; Anschlussfahigkeit an bestehende Strukturen oder politische Prozesse.

Gewichtung: doppelt
Skala:

1: Das Vorhaben wiederholt bestehende Ansatze ohne erkennbare Neuerung und es gibt
keine Auseinandersetzung damit, was sich strukturell verandern soll.

2: Das Vorhaben greift einen bekannten Ansatz auf und passt ihn leicht an. Ein klarer
Veranderungsanspruch an Strukturen, Regeln oder Prozessen ist nicht erkennbar.

3: Das Vorhaben enthalt neue Elemente oder Kooperationen, die punktuell auf
strukturelle Herausforderungen reagieren. Was sich strukturell verandern soll und
warum dieser Weg dafur der richtige ist, ist ansatzweise erkennbar, aber noch nicht
durchdacht.
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4: Das Vorhaben verfolgt einen klaren Veranderungsansatz, entweder durch Eingriff in
bestehende Strukturen, Regeln oder Prozesse, oder als Modellprojekt mit
Ubertragbarkeit auf andere Kontexte. Was sich strukturell verandern soll und warum
dieser Weg dafur der richtige ist, ist erkennbar, auch wenn es nicht detailliert
ausformuliert ist.

5: Das Vorhaben setzt sichtbar an Ursachen an und verandert Bedingungen, unter
denen Menschen ankommen und bleiben. Was sich strukturell verandern soll, fir wen
und warum, ist explizit durchdacht und Uberzeugend begrindet. Das Vorhaben ist
Ubertragbar, es gibt ein Dokumentations- und Transferkonzept und es ist erkennbar, wer
davon lernen soll, wie und wann.

»” Red Flags:

Innovation wird mit Digitalisierung oder Tech gleichgesetzt. Vorhaben klingt systemisch,
setzt aber ausschlieBlich an Symptomen an, ohne die zugrundeliegenden Strukturen zu
berlGhren.

Bewertungskriterium: Realisierbarkeit

Ausgezeichnet werden Vorhaben, bei denen Anspruch und Umsetzbarkeit
zusammenpassen. Gepruft wird, ob die Idee zur regionalen Realitat passt — und ob die
Bewerbenden die Zugange, Partner:innen und Kapazitaten haben, um mit dem Preisgeld
konkrete nachste Schritte anzustoBen. Stark sind Vorhaben mit einer klaren
Zielsetzung, einem klaren Vorgehen und einem ehrlichen Blick darauf, was das Vorhaben
zum Gelingen braucht, auch wenn es noch nicht vollstandig in der eigenen Hand liegt,
z.B. eine noch nicht bestatigte Kooperation, eine ausstehende Genehmigung oder der
Zugang zu einer bestimmten Community.

Teil der Realisierbarkeit ist auBerdem, dass Ergebnissicherung von Anfang an
mitgedacht wird: Bewerbende sollten benennen kénnen, woran sie wadhrend und am
Ende der F6rderung erkennen, ob sie ihnrem Ziel ndhergekommen sind. Erwartet wird
kein aufwendiges Controlling, sondern eine schlanke, angemessene Form der
Wirkungsmessung — etwa durch wenige konkrete Ziele, passende Indikatoren und eine
kurze Reflexion darUber, was erreicht wurde, was nicht und warum.

Vorhaben werden zurlickgestellt, wenn sie vor allem gut klingen, aber ohne tragfahige
Umsetzungspfade oder ohne nachvollziehbare Lern- und Ergebnissicherung bleiben.

Indikatoren: klarer Umsetzungsplan; plausible Meilensteine; realistische Ressourcen-
und Kapazitatsplanung; benannte Abhangigkeiten; Zugang zu relevanten Partner:innen,
Daten oder Communities; 2-4 konkret messbare Ziele; schlankes Vorgehen zur
Ergebnissicherung; Bereitschaft, Zielerreichung und Lernerfahrungen im Reporting
transparent darzulegen.
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Gewichtung: einfach
Skala:

1: Das Vorhaben ist eine Idee ohne erkennbaren Umsetzungsplan. Kapazitaten,
Ressourcen und Abhangigkeiten sind nicht benannt.

2: Es gibt erste Uberlegungen zur Umsetzung, aber der Plan ist lickenhaft.
Meilensteine, Ressourcen oder Zugang zu relevanten Partner:innen sind kaum
konkretisiert.

3: Ein Umsetzungsplan ist erkennbar. Meilensteine und Ressourcen sind grob benannt,
Abhangigkeiten teilweise adressiert. Die Ergebnisse zu messen ist mitgedacht, aber
nicht ausgearbeitet.

4: Das Vorhaben hat einen klaren, plausiblen Umsetzungs- und Ressourcenplan mit
realistischen Meilensteinen, benannten Abhangigkeiten und Zugang zu relevanten
Partner:innen. Ergebnissicherung ist geplant.

5: Wie 4, aber: Das Vorhaben setzt sich auch mit den Voraussetzungen und maglichen
Unsicherheiten auseinander. Es ist klar, woran das Team den Erfolg erkennen méchte,
wie es die Ergebnisse und deren Wirkung Uberprift und was es aus den Erfahrungen fur
das weitere Vorgehen ableitet.

»” Red Flags:

Vorhaben klingt gut, hat aber keinen nachvollziehbaren Weg von der Idee zur
Umsetzung. Ergebnissicherung fehlt vollstandig oder beschrankt sich auf vage
Aussagen wie "wir evaluieren am Ende".

Bewertungskriterium: Regionaler Bedarf und Moglichkeitsfenster

Dieses Kriterium pruft zwei Fragen: Ist das Projekt dort verankert, wo
Unterstitzungsbedarf nachweisbar ist — und gibt es ein Méglichkeitsfenster, das ein
Preisgeld jetzt besonders wirksam macht? Bedarf zeigt sich in Versorgungsltcken,
struktureller Unterversorgung oder fehlenden Angeboten fur bestimmte Gruppen —in
landlichen wie in urbanen Regionen. Méglichkeitsfenster meint gesellschaftliche,
politische oder rechtliche Entwicklungen, die ein Vorhaben gerade jetzt erméglichen,
verstarken oder notwendig machen: neue Gesetze, kommunale Entscheidungen,
laufende Mobilisierung.

Beide Dimensionen sind kein Pflichtkriterium, sondern ein Tie Breaker. Bei vergleichbar
starken Projekten gibt der Kontext den Ausschlag — einschlieBlich der Frage, ob in einer
Region bereits Projekte ausgezeichnet wurden.
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Indikatoren: Versorgungsliucken, Migrationsanteil, Zuzugszahlen, Arbeitslosenquote,
Strukturwandel, Prédsenz unterversorgter Communities; sowie: politische Debatten und
Entscheidungen, neue Gesetze, thematische Dringlichkeit, bestehende Kooperationen
oder kommunale Unterstitzung.

Gewichtung: einfach
Skala:

1: Die Region ist gut versorgt und es gibt keinen erkennbaren Bezug zu einem
Momentum.

2: Es gibt einen schwachen Hinweis auf regionalen Bedarf oder ein schwaches
Momentum, beides ist aber kaum ausgepragt und nicht konkret benannt.

3: Die Region hat einen erkennbaren Bedarf oder es gibt ein moderates Momentum, aber
nicht beides gleichzeitig.

4: Die Region hat einen klaren Bedarf und es gibt ein konkretes Momentum, z.B. neue
Gesetze, kommunale Entscheidungen oder laufende Mobilisierung, das das Vorhaben
jetzt besonders relevant macht.

5: Wie 4, aber der Bedarf ist besonders akut und das Momentum ist auBergewdéhnlich
stark und direkt mit dem Vorhaben verknUpft. Das Preisgeld ermdglicht einen konkreten
nachsten Schritt, der sonst nicht mdglich ware.

¥ Red Flags:

Bedarf wird behauptet, aber nicht belegt. Momentum beschrankt sich auf allgemeine
Verweise auf "die aktuelle politische Lage" ohne konkreten Bezug zum Vorhaben. Das
Vorhaben ist in einer Region mit hoher Angebotsdichte verortet, ohne dass eine
Versorgungslucke oder ein spezifischer Bedarf erkennbar oder belegt ist.
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